Gestao Financeira -
Coletivos

Realizag¢éo da Oficina:

Lado a Lado em parceria com:

Adriano Mauriz - Exército Contra Nada
e Instituto Pombas Urbanas

Chai e Fernando Sampaio - LaMinima

Patrocinio: Apoio: Producdo audiovisual: Realizagdo:

LEIDE | ' GOVERNO FEDERAL

REGTR MINISTERIO DA - ;
P coend B @l wod avme o BRATl
raskem Eu : = ~0Cla NIMB0O'S .° 3 ) ) UNIAO E RECONSTRUCAO




Oficina 3 | 14/06/2023

Objetivo: Conhecer estratégias e ferramentas que permitam auxiliar a gestao
financeira dos coletivos

Nesta oficina, convidamos liderancas de dois grupos experientes para socializar o
conhecimento que adquiriram ao longo de suas trajetdrias, assim como disponibilizar
acesso a ferramentas que possam auxiliar o manejo financeiro e as rotinas
administrativas que sdo demandadas no dia a dia dos coletivos.



Distribuicao dos recursos no contexto de
coletividades

No geral, pensar a gestdao dos recursos financeiros de um coletivo, pressupde também a gestdo de pessoas.
Significa que € necessario ter definicao sobre as funcdes de cada integrante a partir das suas habilidades,
competéncias e disponibilidade, e estudar a melhor maneira para a distribuicdo dos recursos de forma
saudavel e eficiente. Existem muitas maneiras de pensar essa distribuicdo no contexto de coletivos e grupos,
abaixo, destacamos algumas: \ '

e a divisdo igual para todos, na qual sao retirados todos os custos e o valor liquido dividido igualmente
entre os integrantes;

e por tipo de tarefa executada, em que os integrantes sao remunerados a partir das horas
de trabalho e/ou quantidade e tipos de a¢fes realizadas;

e com caché fixo, que distribui recursos com valor fixo para cada integrante definido anteriormente e em

comum acordo;
e percentual sobre os valores arrecadados, significa que a cada entrada de recursos, é fixado-um

percentual previamente para a remuneracdo dos integrantes.



Organizando a rotina financeira

Planejamento € a palavra chave para alcancar uma boa gestao financeira. Faca uma planilha
simples incluindo os custos fixos para a manutencdo do grupo, incluindo uma margem para gastos
possiveis emergenciais e gastos eventuais, como a aquisi¢cao de novos figurinos, por exemplo.

e Rotineiros: Despesas mensais como aluguel, despesas de consumo (agua, luz, internet, etc),
despesas de transporte dos integrantes, assessoria contabil, salarios, fundo de caixa, entre
outros.

e Emergenciais ou Eventuais: reparos no espaco fisico, aquisicao de equipamentos, auxilio
emergencial para integrantes, cursos, entre outros.

Dica: Existem muitos modelos de planilhas de gastos mensais gratuitos na internet. Veja qual
melhor se adapta a realidade do seu grupo. Verifique este modelo https:/shre.ink/IxPt



https://shre.ink/lxPt

Organizando as entradas

Muitos desafios estdo presentes na realidade dos grupos artisticos, especialmente os periféricos,
dentre eles a falta de constancia nas entradas de recursos, resultando na imensa dificuldade da
sua manutengao No entanto, conhecer a rotina de gastos fixos, p055|b|I|ta planejar as ac¢des
necessarias para a cobertura dessas despesas.

Variedade de produtos artisticos - Criar diversos produtos com custos diferentes para aumentar
as possibilidades de venda e de lucro. Quantos espetaculos tenho que vender para cobrir os custos
mensais? Pensar em diversos formatos considerando a possibilidade de redu¢do de custos, mas
mantendo sua qualidade artistica.

Pensar o planejamento financeiro do grupo a curto, médio e longo prazo, facilita organizar as
acles basicas para captacao dos recursos necessarios. Com a devida antecedéncia, é possivel
verificar editais que se enquadrem na sua area de atuacdo, submeter seus produtos a programas
e programacdes e/ou criar novos projetos para atendimento de demandas especificas.



Estrategias importantes

e Gerar economia nas despesas fixas, estabelecer troca de servicos e produtos e organizar
recebimento de a¢bes voluntarias também é captacdo de recursos e fundamental para gestao
financeira do seu coletivo!

e Listar fornecedores eficientes de produtos e servicos

e Realizar e documentar pesquisas de prec¢os de salarios, equipamentos e servicos

e Fundo de caixa - Destine um percentual fixo das-entradas para o caixa do grupo

e (alcule com cuidado os custos de produgdo para cada produto artistico incluindo os custos com
transporte, nota fiscal, cachés, fundo de caixa, alimentacdo, hospedagem, entre outros.

e Na medida do possivel, tente realizar algum tipo de investimento em produtos bancarios de renda
fixa e/ou outras alternativas que possam gerar rentabilidade, sem alto risco.



Abaixo, encontre as apresentacdes preparadas pelos convidados
que conduziram a Oficina presencialmente.
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Equipe e formatos

LaMinima Pessoa Juridica Ltda EPP
Percentual em apresentacoes e administracao em editais e leis de

incentivo

02 sécios diretores (percentual em projetos)

01 administracao CLT + PJ (salario + percentual em projetos)

O1 assistente de producao PJ (caché mensal fixo + acompanhamento de producio)
O1 producao executiva PJ (percentual em projetos)

O3 artistas/palhagos PJ (cachés por apresentacéo)




Historico de projetos | espetaculos | atividades

2023 A Divina Farsa (espetaculo de sala)

2021 Fundamentos de Palhacaria e Comicidade Fisica (projeto especial de educagdao EAD em parceria com
Sesc Digital/SP)

2020 Circo Charanga (espetaculo de rua)

2019 Palhagos nas ruas — Onibus LaMinima (projeto especial de circulacéo pelas ruas com dnibus- palco)
2018 Ordinarios (espetaculo de sala)

2018 LaMinima 20 Anos em cena (publicacdo de livro de 20 anos da companhia)

2018 Pagliacci (filme documentario sobre a histéria do LaMinima e montagem de Pagliacci)

2017 Pagliacci (espetaculo de sala)

2017 Pagliacci (DVD do espetaculo)

2017 Exposi¢ao LaMinima 20 Anos (exposicao de acervo e obras)

2014 Classificados (espetaculo de sala)

2014 Oficina acrobatica para criangas (oficina de formacdo e entretenimento)

2012 Mistero Buffo (espetaculo de sala)

2012 Mistero Buffo (DVD do espetaculo)

2012 LaMinima em cena — 15 anos (publicacdo de livro sobre os 15 anos da companhia)

2011 Athletis (espetaculo de sala)



Historico de projetos | espetaculos | atividades

2010 Radio Varieté (espetaculo de rua)

2010 Oficina de Palhagaria e Comicidade Fisica (oficina de formacao)

2008 O Médico e os Monstros (espetaculo de sala)

2008 A Noite dos Palhagos Mudos (espetaculo de sala)

2007 Reprise (espetaculo de rua)

2006 Feia (espetaculo de sala)

2003 Circo Zanni (projeto especial independente com varios artistas circenses nacionais e internacionais)
2004 A Verdadeira Histéria dos Super-Herois (espetaculo de sala)

2003 Piratas do Tieté - O Filme (espetaculo de sala)

2002 Circuito Pano de Roda (projeto especial de circulagao)

2002 Luna Parke (espetaculo de rua)

2001 A La Carte (espetaculo de sala)

1999 Central do Circo (projeto especial de residéncia artistica e producao de espetaculo de variedades).
1997 Cia de Ballet (espetaculo de rua)

30 Projetos/espetaculos/atividades em 25 anos
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Critérios para montagem base dos
espetaculos ¢ linguagem do
laminima

Tem que caber na VAN!!!

* Espetaculos com elenco fixo entre os
palhacos da companhia.

* Menos cenario, figurino e aderecos. O
centro da criagao do LaMinima esta nos
artistas.

* Estrutura base de equipe de para
circulagdo: O3 atores.palhacos; O1
operador de som; O1 contrarregra; O1
acompanhamento de producao e O1
operador de luz*.







Historico de projetos | espetaculos | atividades

2023 A Divina Farsa (espetaculo de sala)

2020 Circo Charanga (espetaculo de rua)

2019 Palhagos nas ruas — Onibus LaMinima (projeto especial de circulacéo pelas ruas com dnibus- palco)
2018 Ordinarios (espetaculo de sala)

2018 LaMinima 20 Anos em cena (publicacdo de livro de 20 anos da companhia)

2018 Pagliacci (filme documentario sobre a histéria do LaMinima e montagem de Pagliacci)
2014 Oficina acrobatica para criangas (oficina de formacdo e entretenimento)

2010 Radio Varieté (espetaculo de rua)

2010 Oficina de Palhagaria e Comicidade Fisica (oficina de formacao)

2008 A Noite dos Palhagos Mudos (espetaculo de sala)

2007 Reprise (espetaculo de rua)

2002 Luna Parke (espetaculo de rua)

2001 A La Carte (espetaculo de sala)

13 Projetos/espetaculos em atividade

As criacdes sao articuladas para concepcao de projetos. Uns para circulagao de
espetaculos bem como acoes de contrapartida social e atividades de extensao.



2010 Oficina de Palhacaria e Comicidade Fisica (oficina de
formacao)

2014 Oficina acrobatica para criangas (oficina de
formacdo e entretenimento)
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2018 Ordinarios (espetaculo de sala)

2019 Palhagos nas ruas — Onibus LaMinima (projeto especial de circulacio pelas ruas com 6nibus- palco)



Fluxo de projetos ¢ apresenta¢oes

Ano

2005
2006
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2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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Composi¢ao de renda do LaMinima

Rateio apresentagdes

RATEIO LAMINIMA CIRCO E TEATRO

LaMinima
RECEITA
Fonte Nota Fiscal Data de Recebimento Valor
RS -
IMPOSTOS | RECOLHIMENTOS
Fonte Descrigs Por: | lh Valor
Imposto Nacional | Simples Nacional ‘ 10,5% RS 0,00]
Total de recolhimentos R$ 0,00]
| LOGISTICA/PRODUCAC [ R$ 0,00 ]
| VALOR A RATEAR [ rs =
DIREITOS AUTORAIS
Fonte Autor Por | lh Valor
Direcdo Artistica 0% RS 0,00]
Trilha Sonora 0% RS 0,00]
Texto/Adaptacio 0% RS 0,00]

Equipe

Fungdo

Porcentagem | Caché

Valor

Produgio

LaMinima

Produgio Executiva

Produgio e Administragio

Contrarregra

Operagdo de Som

Elenco 01

Elenco 02

Tranferéncia Sdcios 01

Tranferéncia Sdcios 02

LOGISTICA/PRODUCAD

Alimentagdo/Camarim

R$ 0,00

Transporte - deslecamente van LaMinima

RS 0,00

Pedagio Van LaMinima

RS 0,00

Despesas administrativas

R$ 0,00

Total

R$ 0,00




Composi¢ao de renda do LaMinima
Or¢amento para editais e leis de incentivo

LaMinimn

ORGAMENTO FiSICO-FINANCEIRO
lo Ordindrios | LaMinima Circo e Teatro

Descrigao |Quant| unidade boorréncﬁ VIr Unitario ‘ Valor total Valor utilizado Saldo
1 Pré-produgio | Direitos Autorais Dezembro.22 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Saldo
1.1 |Direcio musical - direitos autorais 1 senico 1 R% 840,00 | R% 540,00 | R$ - |R$ 840,00 R5 840,00
1.2 |Direc3o artistica - direitos autorais 1 senigo 1 R  1.680,00 | RS 1.680,00 | R$ - | RS 1.680,00 R% 1.680,00
1.3 |Dramaturgo - direitos autorais 1 sernvico 1 R$  1.960,00 | R% 1.960,00 [ R$ - | R$ 1.960,00 RS 1.960,00
Subtotal Pré-produgéo | Direitos Autorais| R$ 4.480,00 | RS - R$ 4.480,00
Pré-produg&o | Produgao/Execugio Dezembro.22 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Saldo
1.3 |Cendrio e aderecos - manutencio 1 verba 1 R§ 800,00 | RS 800,00 | RS - | R$ 800,00 R§ 800,00
1.4 |Figurino - lavanderia e manutencéo 1 verba 1 R§ 300,00 | RS 300,00 | R$ - | R$ 300,00 R$ 300,00
15 |Maguiagem 1 verba 1 RS 400,00 | RS 400,00 | R$ - |R$ 400,00 R$ 400,00
Subtotal Pré-produgao | Produgao/Execugio| R$ 1.500,00 | R$ - R$ 1.500,00
Valor total Pré-producio| RS 5.980,00 | R$ - R$ 5.980,00
Circulaedo espetaculo e
Descrigido Quant| unidade Ocorréncig VIr Unitario Valor total Valor utilizado Saldo
Produgao/Execugio | Circulagio Limeira - 160km | 2 apresentagbes Dezembro.22 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Saldo
2.1 |Elenco 2 didria 3 R% 800,00 | R% 4.800,00 | R$ - |R$ 4.800,00 R 4.800,00
2.2 |Assistente de Producio 2 senico 1 R% 250,00 | R% 500,00 | RS - | R$ 500,00 R$ 500,00
2.3 |Técnico de Som 2 didria 1 R% 400,00 | RS 800,00 | RS - | R$ 800,00 R$ 800,00
2.4 |Contrarregra 2 diaria 1 RS 300,00 | RS 600,00 | R$ - | R$ 600,00 R$ 600,00
2.5 |Técnico de lluminagdo 2 diaria 1 RS 450,00 | RS Q00,00 | R$ - |R$ 900,00 R$ 900,00
2.6 |Transporte de cenario e figurino (ida e vol| 1 sernvico 2 R$ 1.120,00 | RS 2.240,00 [ R$ - | R$ 2.240,00 R$ 2.240,00
27 |Translados (equipe) 1 senico 2 R$ 112000 | RS 224000 [ R$ - | R$ 2.240,00 R$ 2.240,00
2.8 |Locacgdo de equipamento de som 2 senico 1 R$ 800,00 | RS 1.600,00 [ R$ - |R$ 1.600,00 R§ 1.600,00
29 |Locacdo de equipamento de iluminacdo | 2 semvico 1 R§  1.000,00 | RS 2.000,00 | R$ - | R$ 2.000,00 R§ 2.000,00
24q |Material paramontagem e encenacgoe | 5 | \apy 1 RS 200,00 | RS 400,00 | RS - |r$ 400,00 RS 400,00
itens sanitarios
211 |Camarim 2 diaria 1 R% 200,00 | RS 400,00 | RS - |R$ 400,00 R§ 400,00
212 |Alimentagdo 2 didria 6 R§ 70,00 | RE 840,00 | RS - | R$ 840,00 RE 840,00




Composi¢ao de renda do LaMinima
Orcamento para editais e leis de incentivo

213 |Hospedagem | 1 | didria 6 | RE 200,00 [ RS 1.200,00 | R$ - | R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Subtotal Limeira| R$ 18.520,00 | R$ - R$  18.520,00
Valor total circulagio| RS 18.520,00 | R$ = R$  18.520,00
3 |Divulgagio / Comunicagéo Valor utilizado Saldo Dezembro.22 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Saldo
3.1 |Registro Fotografico 1 didria 4 RE 800,00 [ RS 3.200,00 | R$ - | R$ 3.200,00 R$ 3.200,00
3.2 |Programacdo visual 1 senico 1 R$% 280000 | RS 2.200,00 | R$ - | R$ 2.800,00 R% 2.800,00
3.3 |Social Média 1 verba 1 RE 800,00 [ RS 300,00 | R$ - | R$ 800,00 R 800,00
34 [Banner 1| wverba 1 R§ 500,00 | RS 500,00 | R$ - | R$ 500,00 RE 500,00
Subtotal Material grafico| R$ 7.300,00 | R$ - R$ 7.300,00
4 |Administragéo e Produgio Valor utilizado Saldo Dezembro.22 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Saldo
4.1 |Coordenacdo geral 1 semnigo 2 R% 2.500,00 [ R§ 5.000,00 | R$ - | R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
4.2 |Direcdo de Producéo 1 senvico 1 RE  2.000,00 | R§ 3.000,00 | R$ - | R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
4.3 |Produgdo executiva 1 Senico 1 R® 2.580,00 [ RS 2.380,00 | R$ - | R$ 2.880,00 R$ 2.880,00
4.4 |Producdo e Administracdo 1 senvico 1 RE 288000 | RS 2.880,00 | R$ - | R$ 2.880,00 R§ 2 880,00
45 |Assessoria contabil 1 senvico 1 R% 600,00 | RS 600,00 | R$ - | R$ 600,00 R% 600,00
4.6 |Despesas administrativas 1 Senico 1 R% 800,00 | RS 800,00 | R$ - |R$ 800,00 RE 800,00
47 |Seguro de vida equipe [ més 1 RS 118,67 | RS 712,00 | R$ - | R$ 712,00 R$ 712,00
Subtotal Administragio e Produgao| R$ 15.872,00 | R$ - R$  15.872,00

Total do projeto R$ R$ R$  47.672,00
Rendimentos

Saldo final do projeto R$  47.672,00



ADRIANO
MAURIZ

Ator, diretor, palhaco, arte
educador e gestor cultural

POMBAS URBANAS



Qual é o tipo de organizacdo do
seu coletivo?

Formal ou informal?

CNPJ ou CPF

Colaborativa/ cooperativa/ solidaria
Empresarial/ Empreendedora

Sem fins lucrativos




Quais sdo as fontes de
financiamento?

Projetos publicos

Privados

Fundos internacionais

Vendas de espetdculos/ produtos
Doacdes/ Vakinho




Gestao financeira responde a
fonte de financiamento

Dirigido
Flexivel — entradas e saidas

Fluxo de caixa e balanco
Contrapartida




Advogado, contador, administrador,
coordenador, responsdvel legal, responsdvel
do projeto, equipe executora.




Organograma

Administracdo

Comunicacdo

Captagdo de  recursos/
Vendas

Criacéo/ producdo

Projetos/ acompanhamento/
prestacdo de contas




Distribuicdo de trabalho
e de recursos

Custo da sua atividade em relagdo ao lucro
Despesas fixas

Despesas varidveis

Investimento

LUCro




Fundo

O que € um fundo?

Reserva que garante
seguranca do coletivo




Como sdao
divididos os
recursos em
cada modelo
de gestao

Cota parte
LUCTIO

Voluntariado
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Proprio
! Alugado

"g Cedido

Determinados custos podem estar
~ Inseridos no projeto
Finalidade do espaco — custos de
manutencdo — divisdo de tarefas —
formas de geracdo de renda
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O bom fluxo nas at

facilita o acesso a recursos




CONTATO:

ADRIANO PAES MAURIZ
(11) 99744-6452
adrimauriz@gmail.com
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